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welcome to Intech

World leader in Medical Device 

Manufacturing
#1 in spine instrumentation

key supplier for robotics platforms
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980
intechers

sites
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25
nationalities

132M€
turnover

countries
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our journey

the beginning

1999: Intech is founded after Medtronic acquires SOFAMOR, French Spine OEM

2002

7,4M€

2012

25M€
250 employees

2017

74M€
630 employees

international expansion

2012: 1st LBO with TCR Capital & Arkea
Laurent Pruvost becomes CEO

2015: Acquisition of Turner Medical Inc. (Athens, AL USA) | €18M - 185 employees

2016: Acquisition of Ortho Solutions Sdn Bhd (Penang, Malaysia) | €0,5M - 14 employees

2012 - 2017

2017 - 2021

portfolio expansion

2017: 2nd LBO with Eurazeo PME & Andera Partners
2017: Acquisition of Pyxidis Medical SA. (Saint-Soupplets, France) | €11M - 90 employees

2018: Acquisition of Bradshaw Medical Inc. (Kenosha, WI USA) | €27M - 163 employees

building the fundamentals

2004 : Expansion with manufacturing facilities in Annecy France & Memphis, TN USA

2006 : Creation of an R&D department

2007 : Acquisition of Toulon France facility (former Cremascoli/Wright Medical site)

2021

121M€
900 employees

2002 - 2012

the adventure continues

2021: 3rd LBO with Montagu & Capza
2021 : Acquisition of Coulot Decolletage SARL (Châtellerault, France) 
| €10M - 75 employees and Rockaway (NJ USA) 



An international sales force

Aaron Yi Voon

Mark Hambry Bryan KuoNicolas Spriet

Sophie Moulin Eric FaureRenée Pujuila

Aaron Bradshaw

USA

EUROPE

APAC
François Samson

Global Marketing 

Manager

Romain Ibled

Global Sales 

Director

Marion 

Vandewalle
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overmolded handles

implants cases & trays

instruments

88

3D-Printing



our solutions
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World in january 2022

3 facilities in US
1 sales office in US
4 facilities in France
1 facility in Malaysia

25 nationalities

9 manufacturing sites

350+ customers

1 vision



Intech Rang du Fliers
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Intech Rang du Fliers
Historique

L’entreprise INTECH a été créée en 1999, grâce à la reprise d’une usine par d’anciens cadres suite à la décision de

fermeture du site par un groupe américain.

Sur fonds propres, l’entreprise s’est progressivement développée au fil des années et atteint un chiffre d’affaires de

25 M€ en 2012

Cette même année, puis en 2017, de nouveaux actionnaires financiers ont permis à INTECH d’accélérer son

développement, et notamment de procéder à des acquisitions de sociétés aux Etats-Unis (2015 et 2018), en France

(2017) ainsi qu’en Malaise (2016).

A ce jour, INTECH SAS est détenue à 100% par une holding financière, Opale group, elle-même détenue par 4

holdings financières elles-mêmes détenues par deux fonds d’investissements (Eurazeo & Montagu) ainsi que par des

managers du groupe.

Activité

INTECH SAS réalise l’essentiel de son chiffre d’affaires sur la conception, la fabrication et la commercialisation

d’instruments destinés à la chirurgie orthopédique (rachis, hanche, genou, épaule). Ces instruments, utilisés par les

chirurgiens dans leur quotidien (pinces, ciseaux, distracteurs, compresseurs, …) doivent respecter certains critères :

précision au micron près, résistance et stérilisables.

Son CA atteint 39 M€ en 2021.
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Intech Rang du Fliers
Typologie de la clientèle

INTECH intervient pour l’essentiel en tant que sous-traitant pour le compte des « OEM » (Original Equipment

Manufacturer) , producteurs d’équipements destinés au milieu médical. 40% du chiffre d’affaires est réalisé auprès

des « majors » (les 5 leaders mondiaux), et 60% auprès des « challengers ».

Aucun client ne dépasse 20% du chiffre d’affaires

Principaux fournisseurs et leur localisation, sous traitance :

Les principaux fournisseurs d'Intech Medical sont des sous-traitant de la métallurgie et sont tous basés dans la

région des Hauts de France.

Il y a en deuxième lieu des fournisseurs de matières premières et d'outillage, eux aussi basés dans la région des

Hauts de France sauf un en Allemagne.

Les fournisseurs de transport sont aussi prédominants de par l'activité de la société

Ex : QUENNEHEN SAS, ACTIVE MEDICAL(WESTLAKE PLASTICS), DE REU DECOLLETAGE et BM PRECISION pour

l’usinage

BODYCOTE HIT VIDE ET TRAITEMENT pour le traitement thermique

UGITECH pour les matières premières
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Intech Rang du Fliers

La Couverture géographique du Marché :

Elle est nationale et internationale avec comme pays cibles les Etats-Unis et les pays de Europe

INTECH intervient pour l’essentiel en tant que sous-traitant pour le compte des « OEM » (Original Equipment

Manufacturer) , producteurs d’équipements destinés au milieu médical. 40% du chiffre d’affaires est réalisé auprès

des « majors » (les 5 leaders mondiaux), et 60% auprès des « challengers ».

Aucun client ne dépasse 20% du chiffre d’affaires

Points forts et faibles de l'entreprise sur son marché :

Intech est reconnu pour sa capacité à innover, à produire des produits complexes, à accompagner les clients dans les

design et prototypes, à assurer un haut niveau de qualité et le respect des nombreuses contraintes réglementaires,

et se distingue également par sa flexibilité, sa réactivité et sa fiabilité.

L’entreprise doit cependant encore améliorer ses délais de production du fait de capacités industrielles trop limitées 
à ce jour
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Intech Rang du Fliers

Moyens d'exploitation existants

La société Intech est actuellement locataire de son bâtiment d’exploitation (et plus précisément en fin de crédit-bail

immobilier) dont la superficie du terrain est de 5 640 m² et celle du bâtiment 4 848,00 m²

Présentation économique et financière

Sur les quatre dernières années, le chiffre d’affaires a progressé de 14% : 33,8 M€ en 2018, 34,6 M€ en 2019, 33,8

M€ en 2020 (effet Covid) et 38.6 M en 2021.

Le bénéfice net était de +0,8 M€ en 2018, a ensuite évolué positivement à 2,7 M€ en 2019, puis a fortement baissé

en 2020 à 69 K€, en raison principalement d’un effet dollar très défavorable, mais aussi, dans une moindre mesure,

de la crise COVID, en 2021 il atteint 1 533 K€.

Le capital social est resté stable jusqu’en 2020 (18,7 M€) puis est passé à 23,7 M€ en 2021
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Opale TopCo SAS 

901 072 827

100%

Opale HoldCo SAS

900 259 821

100%

Opale MidCo SAS

901 073 254

100%

Opale BidCo SAS

900 790 395 Unitranche financing

Holding 100%

Foncière

Opale Group 

830 105 565

100%

IN TECH MEDICAL

428 121 818

Aucune personne physique 

ne détient directement ou 

indirectement plus de 25% 

du capital de IN TECH 

MEDICAL

100%

100% 100%

100%

MEDICAL CONTENEUR Intech Toulon INTECH INC Intech Penang Coulot Décolletage

Atelier déporté

de Intech Rang du Fliers 100%

100%

Intech Kenosha Intech Athens

100%

GKP

La holding Opale Bidco porte
l’endettement du groupe et
assure un support financier
(prêts intragroupes ou garanties
financières) aux entités
opérationnelles quelle détient
indirectement. Cette holding
détient un volant de prêts
accordés par avance pour les
projets futurs. Dans le cadre du
projet de création d’une
nouvelle usine, un contrat de
crédit-bail immobilier est en
cours de signature entre Intech
Medical et son partenaire
bancaire historique.

Le projet de construction d’une
nouvelle usine concerne le site
d’Intech Medical à Rang du Fliers

organigramme / financement



contexte du projet nouvelle usine
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Pourquoi construire une 

nouvelle usine ?

• Impossibilité de rajouter de nouvelles machines

• Blocage de l’expansion économique du site

• Des soucis pour respecter les espaces de sécurité 
entre machines

• Une usine anti-flux

• Très compliqué pour le déploiement  de la 
démarche lean manufacturing

• Des investissements à réaliser, mais compliqués 
voir impossible à mettre en place pour le respect 
de la réglementation.

Des bâtiments devenus beaucoup trop petits

18

Proposer 10 ans de croissance sans 

travaux majeurs sur le nouveau site à 

partir de 2022



19

Projection de la capacité de CA / surface

Hypothèse CAGR (2021 à 2032) : 7,4%



description et coût du projet
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Description détaillée du projet 
Création et construction d'une nouvelle usine et siège social pour transfert d'activités et accroissement des capacités

du site de Rang du Fliers (Zac du Champ Gretz). Le projet comporte 3 volets : acquisition foncière (terrain de 3 ha

pour 0.7 million d'euros) - construction du bâtiment d'environ 11 000 m² pour 9,3 millions d'euros - investissements

d'équipements productifs innovants (machines à commandes numériques, robotisation...) pour un montant

d'environ 7,7 millions d'euros. L'étude du projet a commencé en janvier 2021 et le démarrage d'activité dans la

nouvelle usine est prévu en septembre 2023. Le programme d'investissement des équipements se poursuit jusqu'en

2025.

Ces investissements contribueront à augmenter de 70% le chiffre d’affaires de la société dans un contexte de

demande internationale forte et avec volonté de développer et pérenniser l'activité du groupe dans la région.

Le nombre de poste à créer est évalué à 24 pers à 2023 et 12 supplémentaires par année jusqu'en 2028.

Situé actuellement derrière la mairie de Rang du Fliers, le site actuel est devenu beaucoup trop petit, et bloque

Intech pour son expansion économique.

En effet, il est impossible de rajouter de nouvelles machines, ce site nous crée des soucis pour respecter les espaces

de sécurité entre machines, anti flux avec une route qui coupe l'usine en deux, bref un site actuel bloquant la

croissance, mais également l'emploi.

La création du futur site permettra de pratiquement doubler la capacité actuel et de créer plus de 60 emplois à

horizon 2028.
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Description détaillée du projet 
Ce centre de production est, et sera également le siège social du groupe Intech, et disposera d'un centre de

formation (à l'étude) pour les futurs Intechers locaux, mais également internationaux, d'un show room, d'un

amphithéâtre, mais surtout des dernières technologies dans le domaine de fabrication de dispositifs médicaux:

- Machine à commande numérique de tournage, fraisage, décolletage, érosion…

- Également de robotisation permettant d'aider l'homme dans les déplacements des instruments fabriqués aussi

bien sur machine, qu'inter machines.

- Ce bâtiment sera également dirigé vers la préservation de l'environnement, en adéquation avec notre démarche

RSE, les études sont en cours pour l'optimisation de notre consommation énergétique.

- Une attention particulière est portée sur le bien être au travail de nos collaborateurs : Salle de pause /

Restauration / Aire pour activité sportive à l'extérieur / Technologie au service des intechers

- Et enfin le site de Rang du Fliers dispose d'un département de recherche et développement pour accompagner au

mieux nos clients et surtout anticiper les besoins de demain.

A ce titre un atelier de prototypage sera en place sur le nouveau site, disposant de plusieurs machines, pour la 
création de nouvelle innovation dans le domaine des dispositifs médicaux de l'orthopédie
La société Intech est actuellement locataire de son bâtiment d’exploitation (et plus précisément en fin de crédit-bail

immobilier) dont la superficie du terrain est de 5 640 m² et celle du bâtiment 4 848,00 m²
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Description détaillée du projet 
Résultats attendus (sur le plan économique et commercial, évolution de l'activité à 3 ans, l'accès de nouveaux

marché, etc…) :

Le projet devrait permettre d'augmenter le chiffre d'affaires de 20% les 3 premières années pour atteindre 70% à

terme dans un contexte de demande internationale forte et avec volonté de développer et pérenniser l'activité du

groupe dans la région.

Il permettra indéniablement et définitivement "d'asseoir" INTECH au niveau local.

Monter un projet de cette envergure, démontre à quel point le groupe et l'entreprise croit et pari sur la qualité du

bassin d'emploi pour ses futurs recrutement et formations.

• Développement du recrutement d’apprentis sur l’ensemble des départements du site (en 2021 : 15 apprentis sur le

site: soit 6,4% des effectifs

Mise en place AFPR, PMSMP (pôle emploi) sur des profils techniques : Usinage, Qualité

•Développement de la formation interne, de la polyvalence (Soudure TIG, Usinage..)

Développement des relations avec les écoles de région (Lycée Giraud Sannier, Baggio, ICAM, HEI…)

•Accueil de stagiaires de toute formation pour développer notre visibilité, la connaissance de nos métiers

•Accueil d’enseignants dans le cadre d’immersions



Coût du projet nouvelle usine pour un bâtiment de 11 000 m²



Présentation d’un bâtiment 
design



Business plan  

26



Hypothèses de calcul et de performance

 CAGR du CA (22 à 26) : 6.8%

 2023, l’année du déménagement : pas d’augmentation vs 2022, mais une augmentation de la valeur de production de 3% en raison de
la création d’un safety stock pour limiter les perturbations liées au déménagement (2 à 3 semaines). 2023 est également marqué par
l’investissement dans les SG&A et la main d'œuvre indirecte pour préparer le futur

 La marge brute évolue peu en 2023 (+0.2 pt), puis augmente de 2,9 pts à partir de 2023 malgré l'augmentation des dotations (+1.8 pts).

 Sous-traitance : baisse de 1 point sur 4 ans – création d’un service achat – meilleures négociations – meilleure efficience permettant
davantage d’internalisation

 A partir de 2024 : baisse progressive du taux de main d'œuvre par process lean – pilotage de la performance et digitalisation du contrôle de
performance

 Dépréciations : à-coups en 2022 avec l’arrivée plus massive de machines et retour à une croissance normative les années suivantes sauf pour
la partie bâtiment qui s'alourdit

 Maintenance : le taux monte à 2.4% de la valeur de production en 2023, soit + 0,1 point vs 2022 (déménagement) puis réduit de 10%
par le pilotage du service à partir de 2024

 CAPEX machines linéarisé sur la période 2024-2026 en fonction de l'augmentation de l'activité et de l'évolution de la sous-
traitance interne et externe
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Business Plan nouvelle usine
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   € in thousands FY 2020 % FY 2021 %
Budget 

2022
% BP 2023 % BP 2024 % BP 2025 % BP 2026 %

Revenues            33 813            38 563            42 000            42 000            47 740            51 511            54 678 

Change in inventory finished goods             1 033                 480                 583              1 740               (740)            (1 000)

Production            34 847 100%            39 043 100%            42 583 100%            43 740 100%            47 000 100%            50 511 100%            54 678 100%

Raw materials            (4 400) -12,6%            (5 016) -12,8%            (4 882) -11,5%            (5 015) -11,5%            (5 389) -11,5%            (5 791) -11,5%            (6 269) -11,5%

Total Labor production          (11 192) -32,1%          (12 041) -30,8%          (13 456) -31,6%          (13 942) -31,9%          (14 318) -30,5%          (14 750) -29,2%          (15 268) -27,9%

Subcontracting               (5 479) -15,7%               (5 094) -13,0%            (6 600) -15,5%            (6 561) -15,0%               (6 956) -14,8%               (7 375) -14,6%               (7 874) -14,4%

Depreciation            (2 847) -8,2%            (2 915) -7,5%            (3 059) -7,2%            (3 381) -7,7%            (3 981) -8,5%            (4 581) -9,1%            (5 181) -9,5%

Total production costs          (24 305) -69,7%          (25 510) -65,3%          (28 457) -66,8%          (29 371) -67,1%          (31 152) -66,3%          (33 002) -65,3%          (35 139) -64,3%

Margin on production costs            10 542 30,3%            13 533 34,7%            14 126 33,2%            14 369 32,9%            15 848 33,7%            17 510 34,7%            19 539 35,7%

            -             -             -             - 

Salaries SG&A            (2 591) -7,4%            (2 860) -7,3%            (2 750) -6,5%            (2 903) -6,6%            (3 081) -6,6%            (3 293) -6,5%            (3 532) -6,5%

Overheads            (4 160) -11,9%            (4 566) -11,7%            (4 722) -11,1%            (5 184) -11,9%            (5 187) -11,0%            (5 490) -10,9%            (5 926) -10,8%

Total operating costs            (6 751) -19,4%            (7 426) -19,0%            (7 472) -17,5%            (8 087) -18,5%            (8 268) -17,6%            (8 783) -17,4%            (9 458) -17,3%

EBIT              3 791 10,9%              6 107 15,6%              6 654 15,6%              6 282 14,4%              7 580 16,1%              8 727 17,3%            10 081 18,4%

Depreciation              2 847 8,2%              2 915 7,5%              3 059 7,2%              3 381 7,7%              3 981 8,5%              4 581 9,1%              5 181 9,5%

Profit sharing                      - 0,0%               (242) -0,6%               (590) -1,4%               (590) -1,3%               (649) -1,4%               (649) -1,3%               (750) -1,4%

EBITDA              6 638 19,0%              8 780 22,5%              9 122 21,4%              9 073 20,7%            10 912 23,2%            12 659 25,1%            14 512 26,5%

Financial income/ (Loss)            (7 432) -21,3%            (3 618) -9,3%          (19 389) -45,5%          (23 336) -53,4%          (25 112) -53,4%          (26 420) -52,3%          (28 361) -51,9%

Exceptional income/ (Loss)            (2 428) -7,0%            (2 452) -6,3%               (500) -1,2%               (500) -1,1%               (500) -1,1%               (500) -1,0%               (500) -0,9%

Profit sharing                      - 0,0%               (242) -0,6%               (590) -1,4%               (590) -1,3%               (649) -1,4%               (649) -1,3%               (681) -1,2%

Income tax              1 352 3,9%                 716 1,8%                 400 0,9%               (200) -0,5%               (180) -0,4%               (190) -0,4%               (200) -0,4%

Net Income/ (Loss)            (4 717) -13,5%                 512 1,3%          (13 426) -31,5%          (18 344) -41,9%          (18 860) -40,1%          (19 032) -37,7%          (19 661) -36,0%



CASH FLOW 
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   € in thousands FY 2021 FY 2020
Budget 

2022
BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026

EBITDA            8 780            6 638         9 122         9 073       10 912       12 659       14 512 

Working capital variation          (1 192)                 89           (670)           (261)           (748)           (806)           (956)

Income taxes               716               286             400           (200)           (180)           (190)           (200)

Others               (43)               (88)                  -               68 

Cash-flow from operations            8 263            6 925         8 852         8 612         9 985       11 663       13 425 

Cash-flow from Investing          (5 797)          (3 648)     (15 765)       (9 490)       (3 581)       (3 863)       (4 101)

Free cash flow            2 465            3 277       (6 912)           (878)         6 404         7 800         9 324 

% conversion 28% 49% -76% -10% 59% 62% 64%

Capital lease expenses (1 683)        (1 581)              (1 797) (1 850)      (1 906)      (1 850)      (1 906)      

Interests on loans (6 729)        (3 307)            (13 133) (12 183)    (12 325)    (11 853)    (11 853)    

Bank loan (22 482)      8 500                  9 610 6 449       (1 113)      (1 113)      (1 113)      

Capex financing (leases) 2 636          1 254                  4 480 1 680       2 506       2 704       2 871       

Interco financing 2 333          2 406                           - 1 608       

Financial income / loss 1 472          (333)                            - 

Dividends 14 110       4 381                  5 000 7 000       7 000       7 000       7 000       

Non recurring (1 378)        (1 255)                  (500) (500)         (500)         (500)         (500)         

Debt service and others       (11 721)         10 066         3 660         2 204       (6 338)       (5 612)       (5 501)

Change in cash          (9 256)         13 343       (3 253)         1 326               66         2 188         3 823 

% conversion -105% 201% -36% 15% 1% 17% 26%



Liasse fiscale
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Bilan
Actif
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Bilan
Passif avant répartition
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Compte de résultat
de l’exercice
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Compte de résultat
de l’exercice (suite)
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